
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 (ตั้งแต่  1  ตุลาคม 2562 – 30 กนัยายน 2563) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก   เขต 2 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ 

 
 
                   
 
   



 
 
 
 

ค าน า 
 

  รายงานผลการการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563   
ฉบับนี้  จัดท าข้ึนโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือรายงานผลการด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคคล  ของส านักงาน 
เขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตาก  เขต 2 และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้หน่วยงานและบุคลากรที่เก่ียวข้อง  
และสาธารณชนทั่วไปได้รับทราบ 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก  เขต 2 ขอขอบคุณหน่วยงานและบุคลากรทุกภาค
ส่วนที่มีส่วนร่วมและสนบัสนุนการด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคลของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 2 ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี  มีความโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้  และทางผู้รายงานหวังเป็นอย่างยิ่งว่า  
รายงานผลฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
 
 
 

                                         ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
                                         20  ตุลาคม  2563 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

รายงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 
ความเป็นมา 
  ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  เรื่อง  การแบ่งส่วนราชการส านักงานในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
ลงวันที่ 22  พฤศจิกายน  2560  และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 
  กลุ่มบริหารงานบุคคล  มีอ านาจหน้าที่ วางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง ส่งเสริมสนับสนุน 
การมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ  วิเคราะห์และจัดท าข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง ย้าย โอน และการลาออก 
จากราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ศึกษา วิเคราะห์  และด าเนินการเกี่ยวกับการประเมินผล
การปฏิบัติงาน  การเลื่อนเงินเดือน  การมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
จัดท าข้อมูลเกี่ยวกับบ าเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ  จัดท าข้อมูลระบบจ่ายตรงเงินเดือนและค่าจ้างประจ า  
ปฏิบัติการบริการและอ านวยความสะดวกในเรื่องการออกหนังสือรับรองต่างๆ การออกบัตรประจ าตัว  และการขอ
อนุญาตต่าง ๆ  
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2   ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  จึงได้จัดท ารายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563  เพ่ือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคล ซึ่งการด าเนินงาน
ดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งในการสนับสนุนและส่งเสริมให้สถานศึกษาในสังกัดสามารถจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงค์ 
  เพ่ือรายงานผลการด าเนินงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2563  และ
น าไปวิเคราะห์วางแผนด้านการบริหารงานบุคคล  รวมถึงเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก  เขต 2  
 
ขอบเขต 
  รายงานผลการปฏิบัติงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ.2563  ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก  เขต 2 
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1. ข้อมูลพื้นฐานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ตาก เขต 2 
จ านวนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ตามบัญชีถือจ่ายอัตราเงินเดือน  (จ.18)   

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563 
1.1 จ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 

ล าดับ 
ที ่

ต าแหน่ง วิทยฐานะ 
จ านวน 

หมายเหตุ ต าแหน่งที่มี
คนครอง 

ต าแหน่ง 
ว่าง 

รวม 

1 ครูผู้ช่วย - 325 461 786  
2 คร ู - 922  922  
3 คร ู ครูช านาญการ 479 - 479  
4 คร ู ครูช านาญการพิเศษ 242 - 242  
 รวม 1,968 461 2,429  

5 รอง ผอ.สถานศึกษา - - 72 72  
6 รอง ผอ.สถานศึกษา รอง ผอ.ช านาญการ 1 - 1  
7 รอง ผอ.สถานศึกษา รอง ผอ.ช านาญการพิเศษ - - -  
8 ผอ.สถานศึกษา - - 6 6  
9 ผอ.สถานศึกษา ผอ.ช านาญการ 25 - 25  

10 ผอ.สถานศึกษา ผอ.ช านาญการพิเศษ 84 - 84  
11 ผอ.สถานศึกษา ผอ.เชี่ยวชาญ 1 - 1  

 รวม 111 78 189  
12 รอง ผอ. สพท. รอง ผอ.สพท.ช านาญการพิเศษ 3 - 3  
13 ผอ. สพท. (รอง ผอ.สพท.-ชนพ.) 1 - 1  

 รวม 4 - 4  
14 ศึกษานิเทศก์ - 1 2 3  
15 ศึกษานิเทศก์ ศึกษานิเทศก์ ช านาญการ 6 - 6  
16 ศึกษานิเทศก์ ศึกษานิเทศก์  ช านาญการพิเศษ 6 - 6  

 รวม 13 2 15  
17 เจ้าพนักงานธุรการ - 4 3 7  
18 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 1 - 1  
19 นักจัดการงานทั่วไป - 4 - 4  
20 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - 1 1  
21 นักวิชาการเงินและบัญชี - 4 4 8  
22 นักวิชาการพัสดุ - 1 1 2  
23 นักทรัพยากรบุคคล - 7 1 8  
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ล าดับ 
ที ่

ต าแหน่ง วิทยฐานะ 
จ านวน 

หมายเหตุ ต าแหน่งที่มี
คนครอง 

ต าแหน่ง 
ว่าง 

รวม 

24 นิติกร - 2 - 2  
25 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - 5 - 5  
26 นักวิชาการศึกษา - 5 1 6  
27 นักประชาสัมพันธ์ - 1 - 1  
28 นักวิชาการคอมพิวเตอร์  1 - 1  

 รวม 35 11 46  
29 ลูกจ้างประจ า  29 - 29  

 รวม 29 - 29  
 

1.2  จ านวนบุคลากรที่จ้างโดยใช้งบประมาณ เงินนอกงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2562 
 

ล าดับ 
ที ่

ต าแหน่ง 

จ านวนบุคลากร 

หมายเหตุ รวม 
(คน) 

แยกตามแหล่งงบประมาณ 
เงิน

งบประมาณ 
(คน) 

เงินนอก
งบประมาณ

(คน) 

เงินบ ารุง
การศึกษา

(คน) 
1 ครูอัตราจ้าง 255 198 57 -  
2 อัตราจ้างบน สนง.สพท. 16 16 - -  
3 เจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล 1 1 - -  
4 พนักงานท าความสะอาด 2 2 - -  
6 พนักงานรักษาความปลอดภัย 2 2 - -  
7 อ่ืน ๆ  (โปรดระบุ) 

6.1 ครูพ่ีเลี้ยง  
6.2 พ่ีเลี้ยงเด็กพิการ 
6.3 ครูพักนอน 
6.4 ธุรการโรงเรียน 
6.5 ครูและบุคลากร 
      โรงเรียนตามพระราชด าริฯ 
6.6 บุคลากรวิทย์-คณิต 
6.7 นักการภารโรง 
6.8 ครูผู้ทรงคุณค่าแห่งแผ่นดิน 
 

 
21 
36 
11 

119 
54 

 
12 
52 
17 

 
21 
36 
11 

119 
54 

 
12 
52 
17 

 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
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2. ผลการปฏิบัติงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ( 1 ต.ค. 62 - 30 ก.ย. 63)  
 

เรื่องท่ีด าเนินการ 
1 ต.ค.62 - 30 ก.ย.63 

จ านวน 
ครั้ง 

 
ราย/อัตรา 

1.งานวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง 
   ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
1.1 การจัดท าแผนอัตราก าลังตามมาตรฐานวิชาเอกท่ีก าหนดให้มี 

ในสถานศึกษา ปีการศึกษา 2563 จัดท าข้อมูล 10 มิถุนายน 
2563 คิดค านวณเกณฑ์อัตราก าลังข้าราชการครูให้เป็นปัจจุบัน 
ข้อมูลจ านวนครู วุฒิวิชาเอก 

1.2 เกลี่ยอัตราก าลัง ก าหนดต าแหน่ง และโดยการตัดโอนต าแหน่ง 
และอัตราเงินเดือน กรณีต าแหน่งว่าง 

1.3 ก าหนดต าแหน่งและอัตราก าลังข้าราชการครูฯ ในสถานศึกษา 
ที่ได้รับจัดสรรอัตราคืนจากผลการเกษียณอายุราชการ พ.ศ. 
2563 

      - จัดท าข้อมูลทะเบียนคุมอัตราก าลังในสถานศึกษา 
      - จัดท าข้อมูลปริมาณงาน ข้อมูลอัตราก าลังข้าราชการครู 
        ในสถานศึกษา ข้อมูลอัตราก าลังครูเกินเกณฑ์ พอดีเกณฑ์  
       ต่ ากว่าเกณฑ์ ขอ้มูลวิชาเอก ของข้าราชการครูเป็นรายบุคคล  
1.6  จัดท าข้อมูลตามยุทธศาสตร์การปรับขนาดก าลังคนภาครัฐ  

ข้อมูลบัญชีรายละเอียดต าแหน่งว่างข้าราชการครูฯ ใน
สถานศึกษา ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และลูกจ้างประจ า 
ที่เกษียณอายุเมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ส่ง สพฐ. และ
ข้อมูลรายละเอียดเพ่ือขอรับการจัดสรรคืน 
- ผู้บริหารการศึกษา 

      - ผู้บริหารสถานศึกษา 
      - ครูผู้สอน 
      - ศึกษานิเทศก์ 
      - บุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค.(2) 
      - ลูกจ้างประจ า 
 

 
 

1 
 
 
 

4 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
 

116 โรง 
 
 
 

58 
 

42 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
9 

40 
1 
1 
4 
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เรื่องท่ีด าเนินการ 
1 ต.ค.62 - 30 ก.ย.63 

จ านวน 
ครั้ง 

 
ราย/อัตรา 

2.การบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  2.1 รายงานข้อมูลต าแหน่งว่าง และวิชาเอก ตามแผนอัตราก าลัง 
ในสถานศึกษา เพ่ือใช้ส าหรับบรรจุและแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้ 
ต าแหน่งครูผู้ช่วย 
       - บรรจุและแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้ 
 2.2 รายงานข้อมูลต าแหน่งว่าง เพื่อใช้บรรจุผู้ได้รับการคัดเลือก 
ตามโครงการผลิตครูพัฒนาท้องถิ่น ปี พ.ศ. 2562 ต าแหน่งครูผู้ช่วย 
      - บรรจุและแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้ 
2.3 รายงานข้อมูลต าแหน่งว่าง เพื่อใช้บรรจุนักเรียนทุนในโครงการ 
สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  
สยามบรมราชกุมารี  ต าแหน่งครูผู้ช่วย 
      - บรรจุและแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้ 
3. การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    3.1 ต าแหน่งครู สายงานการสอน  กรณีปกติ/กรณีพิเศษ 
    3.2 ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 
    3.3 ต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค.(2) 
4. การให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
    โอนย้ายตามผลการสอบ 
5. การคัดเลือกข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    ให้ด ารงต าแหน่งศึกษานิเทศก์ 
7.การด าเนินการคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนและแต่งตั้งบุคลากร 
ทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค.(2) ให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 
9.การประเมินการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม 
  ต าแหน่งครูผู้ช่วย ก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งครู 
10.การเสนอรายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ แต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ
ประเมินข้าราชการครู เพื่อให้มีวิทยฐานะช านาญการ หรือเลื่อน
วิทยฐานะช านาญการพิเศษ ให้ กศจ.พิจารณา 
  -วิทยฐานะช านาญการ ประเมินด้านที่ 1 ด้าน 2 และด้าน 3 
  -วิทยฐานะช านาญการพิเศษ ประเมินด้านที่ 1 และด้านที่ 2 
  -วิทยฐานะช านาญการพิเศษ ประเมินด้านที่ 3 
  -วิทยฐานะช านาญการพิเศษ ประเมินด้านที่ 3 (ผลการปฏิบัติงาน) 
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เรื่องท่ีด าเนินการ 
1 ต.ค.62 - 30 ก.ย.63 

จ านวน 
ครั้ง 

 
ราย/อัตรา 

8.การเสนอขออนุมัติผลการประเมินข้าราชการ เพื่อให้มีวิทยฐานะ    
   และการเลื่อนวิทยฐานะ ให้ กศจ.พิจารณา  
   8.1 ครูช านาญการ 
   8.2 ครูช านาญการพิเศษ 
9.การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและ 
   ลูกจ้างประจ า 
   9.1 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีใบอนุญาต 
         ประกอบวิชาชีพ 
   9.2 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน  
         ตามมาตรา 38 ค.(2)  
   9.3 ลูกจ้างประจ า 
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ครั้งที ่1 =2,287  
ครั้งที่ 2 =2,315 
ครั้งที่ 1 = 35  
ครั้งที่ 2 = 34 
ครั้งที่ 1 = 29  
ครั้งที่ 2 = 29 
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3. เป้าหมาย  และความส าเร็จในการบริหารงานบุคคล 
  เป้าหมายและความส าเร็จในการบริหารงานบุคคลในปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563   
ที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาได้ด าเนินการ และสามารถใช้เป็นต้นแบบหรือตัวอย่างการบริหารงานบุคคลที่ดี   
มีดังนี้ 

(1) โครงการเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
งบประมาณ  พ.ศ. 2563 
1.1 กิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดท าข้อมูลอัตราก าลังครูในสถานศึกษาสังกัด  สพป.ตาก  เขต 2 

              เป้าหมายที่ต้องการ    
   ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   มีความรู้ความเข้าใจในการวางแผนอัตราก าลังครูใน

สถานศึกษา  สถานศึกษาสามารถวิเคราะห์ข้อมูลอัตราก าลังครูและน าไปใช้ในการบริหารอัตราก าลังครูใน
สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ    
              กลุ่มเป้าหมาย   ผู้อ านวยการสถานศึกษาและข้าราชการครูที่รับผิดชอบงานบริหารงานบุคคล  
สถานศึกษาละ 2  คน รวมทั้งสิ้น 232  คน  
 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

ผู้บริหารสถานศึกษา  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่รับผิดชอบงานบริหารงานบุคคล 
ในสถานศึกษา มีความรู้ความเข้าใจในการค านวณอัตราก าลังครูสามารถจัดท าข้อมูลความต้องการอัตราก าลังครูและ
ก าหนดมาตรฐานวิชาเอกของครูในสถานศึกษา ได้อย่างถูกต้อง ตรงกับความต้องการของสถานศึกษา และสามารถ
น าข้อมูลมาใช้ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว ทันต่อความต้องการ 
งบประมาณในการด าเนินงาน  36,000 บาท 
           วิธีด าเนินงาน/ขั้นตอนการท างาน 

1. ส ารวจและศึกษาสภาพปัญหาความต้องการ 
2. เสนอโครงการเพ่ือขออนุมัติ 
3. แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน 
4. ประชุมคณะกรรมการเพ่ือวางแผนการด าเนินงาน 
5. ประสานวิทยากร 
6. ด าเนินงานตามโครงการฯ 
7. สรุปผลการด าเนินงานโครงการ และรายงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ผลส าเร็จของงาน 
เชิงปริมาณ 

 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่รับผิดชอบงานบริหารงานบุคคล  จ านวน  116 โรงเรียน 
สามารถจัดท าข้อมูลอัตราก าลังครูได้ สถานศึกษาสามารถมีข้อมูลในการบริหารอัตราก าลังครูในสถานศึกษา 
อย่างมีประสิทธิภาพ    
 เชิงคุณภาพ 
 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความเข้าใจในการค านวณอัตราก าลังครู  สามารถจัดท าข้อมูล
ความต้องการอัตราก าลังครูและก าหนดมาตรฐานวิชาเอกของครูในสถานศึกษา ได้อย่างถูกต้อง ตรงกับความ
ต้องการของสถานศึกษา  และสถานศึกษาสามารถน าข้อมูลมาใช้ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว ทันต่อความต้องการ   
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1.2 กิจกรรมการสรรหาอัตราจ้าง พนักงานราชการ ต าแหน่งครูพ่ีเลี้ยง 
              เป้าหมายที่ต้องการ    

   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  สามารถสรรหาบุคคล พนักงานราชการ ต าแหน่ง
ครูพ่ีเลี้ยง  เพ่ือเข้าปฏิบัติหน้าที่ให้ราชการ จ านวน  5  อัตรา  
             เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

  สถานศึกษามีพนักงานราชการ ต าแหน่งครูพ่ีเลี้ยง  ไปช่วยในการปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษา ส่งผล
ให้สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการด้านการเรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  และสามารถสามารถลดภาระ
ครูผู้สอนได้  ท าให้การบริหารงาน ทั้ง 4 งานสามารถบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
งบประมาณในการด าเนินงาน  14,400 บาท 
           วิธีด าเนินงาน/ขั้นตอนการท างาน 

1. ส ารวจและศึกษาสภาพปัญหาความต้องการ 
2. เสนอโครงการเพ่ือขออนุมัติ 
3. แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน 
4. ประชุมคณะกรรมการเพ่ือวางแผนการด าเนินงาน 
5. ด าเนินงานตามโครงการฯ  
6. สรุปผลการด าเนินงานโครงการ และรายงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ผลส าเร็จของงาน 
เชิงปริมาณ 

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก  เขต 2  สามารถด าเนินการสรรหาพนักงานราชการ  
ต าแหน่งครูพ่ีเลี้ยง ได้ส าเร็จตามเป้าหมาย จ านวน  5  อัตรา 
 เชิงคุณภาพ 
 สถานศึกษาท่ีได้รับจัดสรรพนักงานราชการ ต าแหน่งครูพ่ีเลี้ยง  สามารถจัดการเรียนการสอนให้แก่เด็ก
นักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
ผลการวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  ได้ด าเนินการในด้านการบริหารงานบุคคล 
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในปีงบประมาณ 2563 ดังนี้ 

1. ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 
 มีการด าเนินการวางแผนอัตราก าลังในสถานศึกษาและในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ให้เป็น 

ไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด เพ่ือให้สอดคล้องตามภารกิจของสถานศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  เพ่ือ
ใช้เป็นแนวทางในการบริหารอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด โดย แต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารอัตราก าลัง ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา  ร่วมกันคิด วิเคราะห์ สรุปข้อมูลอัตราก าลังในภาพรวมของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา และใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนการ สรรหา บรรจุแต่งตั้ง และโยกย้ายข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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       ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  สามารถวางแผนอัตราก าลังในการ 
บริหารงานบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถใช้ข้อมูลเพ่ือวางแผนในการสรรหาบุคลากร การโยกย้าย ได้ทัน
โดยไม่เกิดปัญหาในการขาดแคลนบุคลากร  ตลอดจนสามารถตรวจสอบข้อมูลอัตราก าลังในสถานศึกษาและในส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือน าไปสู่การบริหารอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในภาพรวม 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ด้านการสรรหา 
     สามารถด าเนินการสรรหาบุคคลให้กับสถานศึกษาตามคุณสมบัติที่ก าหนด  เพ่ือปฏิบัติภารกิจ 

ให้เป็นไปตามความต้องการของสถานศึกษา  และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  โดยแต่งตั้ง
คณะกรรมการสรรหา เพ่ือด าเนินการสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบ
หลักเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด  ด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส และตรงตามความต้องการของสถานศึกษาและส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา  จากผู้มีความรู้ความสามารถ เพ่ือให้สามารถเลือกสรรบุคคลที่มคีวามรู้ความสามารถเหมาะสม
ตรงตามมาตรฐานต าแหน่ง     

3. ด้านการพัฒนา 
           ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาความรู้ 

ความสามารถข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
โดยจัดท าแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด   และด าเนินการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า 
พนักงานราชการ ลูกจ้างชั่วคราวในสังกัด ให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ และสอดคล้องกับนโยบายของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และภาระงานของสถานศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

4. ด้านการรักษาไว้ 
           ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราว และเสริมสร้างขวัญ ก าลังใจ  ในการปฏิบัติหน้าที่ 
ของบุคลากรในสังกัด  โดยยึดหลักธรรมภิบาล  โปร่งใส และเป็นธรรม  ท าให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราว เป็นไปตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่ ก.ค.ศ. และ สพฐ.ก าหนด พร้อมทั้งก าหนดให้การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การ
เลื่อนค่าตอบแทนลูกจ้างประจ า และค่าตอบแทนพนักงานราชการ เป็นไปตามปฏิทินและระยะเวลาที่ สพฐ. ก าหนด 
 ปัญหาและการแก้ไขปัญหาการบริหารงานบุคคล 
 การเรียกบรรจุข้าราชการครูให้กับสถานศึกษาที่มีต าแหน่งว่าง ยังล่าช้า  เนื่องจาก หน่วยงานที่ท าหน้าที่ 
ในการสรรหาเรียกบรรจุ ไม่สามารถด าเนินการได้ทันตามก าหนด เกิดความล่าช้า ส่งผลให้สถานศึกษาขาดแคลน 
ผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้านการจัดการเรียนการสอน   
 แนวทาการแก้ไข 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  ได้เกลี่ยอัตราก าลังพนักงานราชการ อัตราจ้าง 
ต าแหน่งครูผู้สอน ไปช่วยปฏิบัติหน้าที่ในการจัดการเรียนการสอนแทน ให้แก่สถานศึกษาที่ขาดแคลนครูผู้สอน 

                        
 
       จันจิรา  มงคล 
             (นางจันจิรา  มงคล)     
     ต าแหน่ง  นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการพิเศษ 
                      ผู้รายงาน 
                                                            วันที่  20   ตุลาคม  2563 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


