
 



 
 
 
 
 
 

  
 
 
 

รายงานผลการด าเนินงานเพื่อจัดการความเสี่ยง 
ที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต ๒ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ 
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ค าน า 

 
  รายงานผลการด าเนินการจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต ๒ ได้ด าเนินการสรุปผลการ
ด าเนินงานตามมาตรการจัดการความเสี่ยงที่ก าหนดไว้ ๔ ปัจจัยเสี่ยง ซึ่งได้ด าเนินการเสร็จสิ้นแล้ว และมีผลการ
ด าเนินงานที่น่าพึงพอใจ สามารถป้องกันและลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน ที่อาจก่อให้ เกิดความเสียหายต่อองค์กร
ซึ่งมีผลดารด าเนินการดังรายละเอียดที่ปรากฎตามรายงานฉบับนี้  
 

 
 
 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต ๒  
                                                                                             มิถุนายน ๒๕๖๖ 
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สารบัญ 
 

หน้า 
ค าน า                       ๒ 
สารบัญ                                                                                                                         ๓ 
หลักการและเหตุผล            ๔ 
สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับผลประโยชน์ทับซ้อน             ๔-๘ 
จัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
 
ภาคผนวก 

- สรุปผลการด าเนินการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
- กิจกรรมจัดประชุมประจ าเดือนให้ความรู้บุคลากรเพ่ือสรา้งความตระหนักในการแยกแยะผลประโยชน์

ทับซ้อนในหน่วยงาน   
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หลักการและเหตุผล 

  การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ งเพราะเป็นการแสวงหา 
ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง      
การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐจนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติ        
หน้าที่สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะ  
ของส่วนรวม และท าให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่
สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่า    
อ่ืนๆตลอดจนโอกาส ในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระท าความผิด 
ยังพบผู้กระท าความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจ านวนมาก จนน าไปสู่การถูกกล่าวหา
ร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
และผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็น
บ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและ
เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย   

  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต ๒ ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  
   
สรุปผลการวิเคราะห์ความเส่ียงที่เกี่ยวกับผลประโยชนท์ับซ้อน ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต ๒ 
ประจ าปี พ.ศ. 256๖ 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาก าหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน ๔ ประเด็นหลัก 
ดังนี้ 
 1. การใช้เวลาราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัวหรือปฏิบัติงานไม่เต็มเวลา 
   2. การน าวัสดุอุปกรณ์ของทางราชการไปใช้ในเรื่องส่วนตัว 
   3. การน ารถยนต์ของทางราชการไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว 
   4. การใช้ต าแหน่งหน้าที่เอ้ือประโยชน์ให้ตัวเองและพวกพ้อง 
 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ 
ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง 
ซึ่งจะท าให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 
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ล าดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ล าดับ 

ความเสี่ยง 
1 การใช้เวลาราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัวหรือ

ปฏิบัติงานไม่เต็มเวลา 
3 1 3 (3) 

2 การน าวัสดุอุปกรณ์ของทางราชการไปใช้ในเรื่อง
ส่วนตัว 

4 3 12 (1) 

3 การน ารถยนต์ของทางราชการไปใช้เพื่อประโยชน์
ส่วนตัว 

2 3 6 (2) 

4 การใช้ต าแหน่งหน้าที่เอ้ือประโยชน์ให้ตัวเองและ
พวกพ้อง 

2 1 2 (4) 

 
              แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
  

4   (๑)  

3 (3)    

2 (4)  (2)  

1     

 1 2 3 4 
 
  โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อนสามารถสรุปการวิ เคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง                         
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 
 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 
การน าวัสดุอุปกรณ์ของทางราชการไปใช้ในเรื่องส่วนตัว ล าดับ 1  (สูงมาก = 12 คะแนน) 
การน ารถยนต์ของทางราชการไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว ล าดับ 2  (สูงมาก = 6 คะแนน) 
การใช้เวลาราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัวหรือปฏิบัติงาน              
ไม่เต็มเวลา 

ล าดับ 3  (สูง = 3 คะแนน) 

การใช้ต าแหน่งหน้าที่เอ้ือประโยชน์ให้ตัวเองและพวกพ้อง ล าดับ 4  (ปานกลาง = 2 คะแนน) 
 

ความรุนแรงของ
ผลกระทบ 
(Impact) 
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 จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจ าแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 3 ระดับ คือ สูงมาก สูง และปาน
กลาง โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต ๒ ประจ าปีงบประมาณ 256๖ มี ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
เ    เสี่ยงสูงมาก (Extreme) - 

  
- 

     เสี่ยงสูง (High) จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 
และมีมาตรการลดความเสี่ยง เพ่ือให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้  

- การน าวัสดุอุปกรณ์ของทาง
ราชการไปใช้ในเรื่องส่วนตัว 

ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการควบคุม
ความเสี่ยง  

- การน ารถยนต์ของทางราชการไป
ใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว 

     ต่ า (Low) ยอมรับความเสี่ยง - การใช้เวลาราชการเพ่ือประโยชน์
ส่วนตัวหรือปฏิบัติงานไม่เต็มเวลา 
- การใช้ต าแหน่งหน้าที่เอ้ือ
ประโยชน์ให้ตัวเองและพวกพ้อง 
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3. แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

 
 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
 

ผล 
กระ
ทบ 
 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
 

ก.พ. 
 

มี.ค. 
 

เม.ย. 
 

พ.ค. 
 

มิ.ย. 
 

ก.ค. 
 

ส.ค. 
 

ก.ย. 
 

1. การน าวัสดุอุปกรณ์
ของทางราชการไปใช้ใน
เร่ืองส่วนตัว  

4 3 12 1. จัดท ามาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนภายใน
หน่วยงาน 
2. จัดประชุมให้ความรู้บุคลากรประจ าเดือน เพื่อสร้างความ
ตระหนักในการแยกแยะผลประโยชน์ทับซ้อนภายใน
หน่วยงาน 
3. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากร ปฏิบัติ
ตามนโยบายเกี่ยวกับความโปร่งใสการเสริมสร้าง คุณธรรม
จริยธรรม เพ่ือให้ข้าราชการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
 

         

กลุ่มที่
เกี่ยวข้อง 

2. การน ารถยนต์ของ
ทางราชการไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตวั 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

2 3 6 1. จัดท ามาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนภายใน
หน่วยงาน 
2. จัดประชุมให้ความรู้บุคลากรประจ าเดือน เพื่อสร้างความ
ตระหนักในการแยกแยะผลประโยชน์ทับซ้อนภายใน
หน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

         กลุ่มที่
เกี่ยวข้อง 



8 
 

ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

 
 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
 

ผล 
กระ
ทบ 
 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
 

ก.พ. 
 

มี.ค. 
 

เม.ย. 
 

พ.ค. 
 

มิ.ย. 
 

ก.ค. 
 

ส.ค. 
 

ก.ย. 
 

3. การใช้เวลาราชการ
เพื่อประโยชน์สว่นตัว
หรือปฏิบัติงานไม่เต็ม
เวลา 

3 1 3 1. จัดท ามาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนภายใน
หน่วยงาน 
2. จัดประชุมให้ความรู้บุคลากรประจ าเดือน เพื่อสร้างความ
ตระหนักในการแยกแยะผลประโยชน์ทับซ้อน 
๓. สร้างความตระหนักและปลูกฝังจิตส านึก ท่ีดีให้
ข้าราชการมีคุณธรรม จริยธรรมโดยจัดกิจกรรมเสริมสร้าง
ต่างๆ 

         

กลุ่มที่
เกี่ยวข้อง 

4. การใช้ต าแหน่งหน้าที่
เอื้อประโยชน์ให้ตวัเอง
และพวกพ้อง 

2 1 2 1. จัดท ามาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนภายใน
หน่วยงาน 
2. จัดประชุมให้ความรู้บุคลากรประจ าเดือน เพื่อสร้างความ
ตระหนักในการแยกแยะผลประโยชน์ทับซ้อนภายใน
หน่วยงาน 
 

         กลุ่มที่
เกี่ยวข้อง 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
สรุปผลการด าเนินการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

กิจกรรม จัดท ามาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนภายในหน่วยงาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 
1.วัตถุประสงค์ 

1. เป็นแนวทางถือปฏิบัติในกับเจ้าหน้าที่และบุคลากรเพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนภายใน 
หน่วยงาน 

2. สร้างความตระหนักและสร้างความรับรู้ให้กับบุคลากรในหน่วยงานเกี่ยวโทษความคิด     
หากมีการทุจริตประพฤติมิชอบเกิดข้ึน 

3. เสริมสร้างจิตส านึกปลูกฝังคา่นิยมที่ไม่ทนต่อการทุจริต โดยปรับฐานความคิดบุคลากรให้สามารถ 
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตน และผลประโยชน์ส่วนรวมในการด าเนินงาน 

 
2. เป้าหมาย 

เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต  2 มีจิตส านักและค่านิยมที่ 

ไม่ทนต่อการทุจริต สามารถแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตน และผลประโยชน์ส่วนรวมในการด าเนินงาน 
เชิงปริมาณ 
- บุคลากรในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 

 
3. งบประมาณ - 

 
4. ระยะเวลา เมษายน 2566 - มิถุนายน 2566 

 
5. วิธีด าเนินการ 1. บุคลากรในหน่วยงานร่วมกันวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนภายใน 

หน่วยงาน 
๒. จัดท าแผนมาตรการจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
3. มอบหมายเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเพื่อด าเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยงที่อาจ   

เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. ด าเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

6. ผลการด าเนินการ 
ตามมาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนในส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 



กิจกรรมจัดประชุมประจ าเดือนให้ความรู้บุคลากร เพื่อสร้างความตระหนักในการแยกแยะผลประโยชน์   
ทับซ้อนภายในหน่วยงาน 

1.วัตถุประสงค์ 
1. บุคลากรในหน่วยงานได้รับความรู้และสามารถแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน                          

กับผลประโยชน์ส่วนรวม 
2. สร้างความตระหนักและสร้างความรับรู้ให้กับบุคลากรในหน่วยงานเกี่ยวโทษความคิด                 

หากมกีารทุจริตประพฤติมิชอบเกิดข้ึน 
3. เสริมสร้างจิตส านึกปลูกฝังคา่นิยมที่ไม่ทนต่อการทุจริต โดยปรับฐานความคิดบุคลากรให้สามารถ 

แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตน และผลประโยชน์ส่วนรวมในการด าเนินงาน 
 
2. เป้าหมาย 

เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต  2 มีจิตส านักและค่านิยม 

ทีไ่ม่ทนต่อการทุจริต สามารถแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตน และผลประโยชน์ส่วนรวมในการด าเนินงาน 
เชิงปริมาณ 
- บุคลากรในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 

 
3. งบประมาณ - 

 
4. ระยะเวลา   เมษายน 2566 -  มิถุนายน 2566 

 
5. วิธีด าเนินการ 1. เตรียมข้อมูล เอกสาร เพ่ือจัดประชุมบุคลากรในหน่วยงาน 

๒. แจ้งก าหนดการวันประชุมให้บุคลากรในหน่วยงานทราบ 
3. ด าเนินจัดประชุมให้ความรู้บุคลากรในหน่วยงาน 

 
6. ผลการด าเนินการ 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จัดประชุมให้ความรู้บุคลากร เพ่ือสร้างความ 
ตระหนักในการแยกแยะผลประโยชน์ทับซ้อนภายในหน่วยงาน พร้อมทั้งก าชับการปฏิบัติงานในหน้าที่  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

กิจกรรมจัดประชมุประจ าเดือนให้ความรู้บุคลากรเพื่อสร้าง
ความตระหนักในการแยกแยะผลประโยชน์ทับซ้อน             

ในหน่วยงาน 


