
 

 

 

 

 

  

             
 
          
 
 
 
 

       คู่มือการประเมินผลการปฏบิัตริาชการ 
    ของข้าราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา 
           ตาํแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่น 
                 ตามมาตรา 38 ค.(2) 

 

 

 

 
 

งานบําเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ   
กลุ่มบริหารงานบุคคล  

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 

 



 

 

 

 

 

 

คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ตําแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค.(2) 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 

**************************** 
โดยที่ ก.ค.ศ. มีมติให้นํา พ.ร.บ.ระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ.2551 มาใช้บังคับกับข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา ตําแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค.(2) โดยให้นําหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล
การปฏิบัตริาชการของข้าราชการพลเรือนสามัญมาตรฐานและแนวทาง การกําหนดความรู้ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จําเป็นสําหรับตําแหน่งข้าราชการพลเรือนสามัญ  และการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการตาม พ.ร.บ.ระเบียบ
ข้าราชการพลเรือน พ.ศ.2551 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จึงได้จัดทําคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตําแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค.(2) เพ่ือเป็นเครื่องมือ
ในการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนมีประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ ซึ่งกําหนดองค์ประกอบและ
สัดส่วนคะแนนในการประเมิน 2 องค์ประกอบ ดังนี้ 

องค์ประกอบ 
ที่ 1 

ผลสัมฤทธิ์ของงาน มีสัดส่วนคะแนนร้อยละ 80 ให้ประเมินจากปริมาณงาน คุณภาพของงาน  
ความรวดเร็วหรือตรงตามเวลา ความประหยัด ความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร โดยให้กําหนด
ตัวชี้วัดระหว่าง 5 – 7 ตัว แต่ละตัวจะต้องมีน้ําหนักไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 เมื่อรวมกันแล้วให้
เท่ากับร้อยละ 100 

(คิดเป็น 80%) 
 
 

องค์ประกอบ 
ที่ 2 พฤติกรรมการปฏิบัติงานหรือสมรรถนะ มีสัดส่วนคะแนน ร้อยละ 20 ให้ประเมินจากพฤติกรรม 
(คิดเป็น 20%) การปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ ดังนี ้

2.1 สมรรถนะหลัก ได้แก่ การมุ่งผลสัมฤทธิ์,การบริการที่ดี,การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม และการทํางานเป็นทีม 
2.2 สมรรถนะประจําสายงาน ได้แก่ การคิดวิเคราะห์ การมองภาพองค์รวม การดําเนินการเชิงรุก 
     การสืบเสาะหาข้อมูล และการตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 
 

วิธีการทําข้อตกลงและประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 
ในการประเมินในแต่ละรอบ ให้ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินกําหนดข้อตกลงร่วมกัน เก่ียวกับการมอบหมาย
งานให้ปฏิบัติ กําหนดดัชนีตัวชี้วัด น้ําหนักตัวชี้วัด หรือหลักฐานบ่งชี้ความสําเร็จด้านผลสัมฤทธิ์ของงานซึ่งมี
ข้ันตอนการดําเนินการ ดังนี้ 
 

1) 
ให้ผู้รับการประเมินจัดทําตัวชี้วัด น้ําหนัก และค่าเป้าหมาย ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายตาม
ลักษณะงาน ดังนี้  
 - งานที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร ์กลยุทธ์หรือนโยบาย 
 - งานตามมาตรฐานของสํานักงานฯ 
 - งานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ 
 - งานประจํา 
 - งานอ่ืนที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ 

ลงในแบบฟอร์มการกําหนดตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายระดับบุคคล ด้านสัมฤทธิ์ผลของงาน ตามแบบประเมิน
ผลสัมฤทธิพ์ร้อมกับแบบรายละเอียดตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ของงาน 
**หมายเหตุ ประเภทตัวชี้วัด ได้แก ่               
    (ก) ปริมาณ - จํานวนผลงาน/ชิ้นงาน             
    (ข) คุณภาพ - ความถูกต้องเรียบร้อยเทียบกับมาตรฐาน         
    (ค) ความทันการณ์ - เวลาท่ีปฏิบัติเทียบกับมาตรฐานท่ีกําหนด       
    (ง) ความประหยัด - ประหยัดใช้วัสด/ุต้นทุน/ค่าใช้จ่าย ฯลฯ       

2) ผู้รับการประเมินเสนอแบบประเมินตามแบบประเมินผลสัมฤทธิ ์และแบบประเมินสรรถนะ ให้ผู้ประเมิน 
พิจารณาตรวจสอบและตกลงร่วมกันเก่ียวกับงาน ตัวชี้วัด ค่าน้ําหนัก ค่าเป้าหมาย และเมื่อตกลงร่วมกันแล้ว 
ให้มอบให้ผู้รับการประเมินนําไปปฏิบัติ และในระหว่างรอบการประเมินให้ผู้ประเมินให้คําปรึกษา  
แนะนําผู้รับการประเมิน เพ่ือปรับปรุงแก้ไข พัฒนาเพ่ือนําไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของงานต่อไป 

3) เมื่อสิ้นสุดรอบการประเมินให้ผู้รับการประเมิน จัดทําแบบประเมิน ประกอบด้วย เอกสาร ดังนี ้
 - แบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน  
 - แบบประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ  
 - แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
ในการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน ให้ผู้ประเมินพิจารณาจากตัวชี้วัด เอกสารหลักฐานการ 
ปฏิบัติงานต่างๆมาเปรียบเทียบกับค่าเป้าหมาย น้ําหนัก และคํานวณเป็นร้อยละ 

 



 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
  ร

อบ
ที่ 

1 
 (1

 ต
.ค
. .
....
....
.. 
  ถึ

ง 3
1 
ม.ี
ค.
 ..
....
....
....
)

  
  ร

อบ
ที่ 

2 
 (1

 เม
.ย.
....
....
....
... 
  ถึ

ง 3
0 
ก.
ย. 

 ..
....
....
....
....
.)

ชื่อ
ผู้รั

บก
าร

ปร
ะเ

มิน
....
....
....
....
....
....
....
....
....
....
....
....
....
....

ตํา
แห

น่ง
....
....
....
....
....
....
....
....
....
....
....
....
....
....
....
....

กล
ุ่ม.

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

1.
 ก

าร
มอ

บห
มา

ยง
าน

ใน
คว

าม
รับ

ผิด
ชอ

บ

ลํา
ดับ

ระ
ดับ

ที่
คว

าม
สํา

คัญ

(ค่
าน้ํ

าห
นัก

 %
)

งา
นใ

นห
น้า

ที่ห
ลัก

3
4

5

แบ
บบั

นทึ
กข้

อต
กล

งก
าร

ปฏ
ิบัต

ิรา
ชก

าร
รา

ยบุ
คค

ล 
สํา

หร
ับก

าร
ปร

ะเ
มิน

ผล
กา

รป
ฏิบั

ติร
าช

กา
ร 

 ป
ระ

จํา
ปีง

บป
ระ

มา
ณ

 พ
.ศ

....
....

....
.. 

 ส
พป

.ต
าก

 เข
ต 

2

งา
นท

ี่รับ
ผิด

ชอ
บ

ตัว
ชี้วั

ด 
(K

PI
)

ระ
ดับ

ค่า
เป

้าห
มา

ย

1
2

งา
นพิ

เศ
ษ/

งา
นอื่

นๆ
ที่ไ

ด้รั
บม

อบ
หม

าย

10
0%

หม
าย
เห
ต ุ
 ใน

เด
ือน

แร
กข

อง
ทุก

รอ
บก

าร
ปร

ะเ
มิน

 (เ
ดือ

นต
ุลา
คม

 แ
ละ

เด
ือน

เม
ษา

ยน
) ใ
ห้ผ

ู้รับ
กา
รป

ระ
เมิ
นจ

ัดทํ
าต
ัวช

ี้วัด
จํา
นว

น 
5-
7 
ตัว

 โด
ยแ

ต่ล
ะต

ัวจ
ะต

้อง
มีค่

าน
้ําห

นัก
   
   
   
   
 ไม่

น้อ
ยก

ว่า
ร้อ
ยล

ะ 
10

 แ
ละ

เมื่
อร
วม

ค่า
น้ํา

หน
ักทุ

กต
ัวแ
ล้ว

จะ
ต้อ

งมี
ค่า
น้ํา

หน
ักร
้อย

ละ
 1
00

 ส
่วน

ตัว
ใด
จะ

มีค่
าน

้ําห
นัก

 ค่
าเป

้าห
มา
ยเ
ท่า

ใด
 ให

้พิจ
าร
ณ
าร
่วม

กัน
   
   
   
   
 กั
บผ

ู้อํา
นว

ยก
าร
กล

ุ่ม/
หน

่วย
 แ
ล้ว

แต
่กร
ณี

   
   
   
   
 ส
ําห

รับ
ตํา
แห

น่ง
ผู้อํ

าน
วย
กา
รก
ลุ่ม

/ห
น่ว

ย 
ให
้ตก

ลง
ร่ว
มกั

บร
อง
 ผ
อ.
สพ

ป.
ที่ร

ับผ
ิดช

อบ
คว

บคุ
มด

ูแล
กล

ุ่มน
ั้นๆ

รว
มค

่าน
้ําห

นัก



2.
 ส
มร
รถ
นะ
ที่จ
ําเ
ป็น
ใน
กา
รป
ฏิบ
ัติง
าน

ลํา
ดับ
ที่

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. 
ลง

ชื่อ
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
ผู้ร

ับก
าร

ปร
ะเ

มิน
2. 

ลง
ชื่อ

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
..ผ

ู้ปร
ะเ

มิน
3. 

ลง
ชื่อ

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
..ผ

ู้ให
้คว

าม
เห

็นช
อบ

   
   

(...
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

)
   

   
   

(...
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
.)

   
   

   
(...

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
..)

   
  ต

ําแ
หน่

ง …
……

……
……

……
….

....
....

..
ผู้อํ

าน
วย

กา
รก

ลุ่ม
....

....
....

....
....

....
   

 ต
ําแ

หน่
ง  

 ร
อง

 ผ
อ.

สพ
ป.

ตา
ก 

เข
ต 

2

   
วัน

ที่ 
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
..

วัน
ที่ 

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

..
วัน

ที่ 
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
..

4. 
ลง

ชื่อ
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
..ผ

ู้บัง
คับ

บัญ
ชา

สูง
สุด

   
   

   
   

 (น
าย

ปิล
ัทธ์

 อุ
ดม

วง
ษ์)

ตํา
แห

น่ง
....

..ผ
อ.

สพ
ป.

ตา
ก 

เข
ต 

2..
....

.

วัน
ที่ 

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

..

หม
าย

เห
ต ุ

   
1. 

กา
รม

อบ
หม

าย
งา

นเ
พิ่ม

เต
ิมใ

นร
ะห

ว่า
งร

อบ
กา

รป
ระ

เม
ินส

าม
าร

ถด
ําเน

ินก
าร

ได
้ โด

ยจ
ัดท

ําเป
็นบ

ันท
ึกข้

อต
กล

งฉ
บับ

ให
ม่ 

หรื
อเ

อก
สา

รแ
นบ

ท้า
ยบ

ันท
ึกข้

อต
กล

งฉ
บับ

เด
ิม

   
   

   
2. 

กล
ุ่มง

าน
สา

มา
รถ

ปรั
บรู

ปแ
บบ

บัน
ทึก

ข้อ
ตก

ลง
กา

รป
ฏิบ

ัติร
าช

กา
รไ

ด้ต
าม

คว
าม

เห
มา

ะส
ม 

 โด
ยใ

ห้มี
สา

ระ
ไม

่น้อ
ยก

ว่า
ที่กํ

าห
นด

   
   

   
3. 

จัด
ทํา

แบ
บบ

ันท
ึกข้

อต
กล

งก
าร

ปฏิ
บัต

ิรา
ชก

าร
รา

ยบ
ุคค

ล 
โด

ยเ
ก็บ

ไว
้ที่ผ

ู้ปร
ะเ

มิน
คน

ละ
 1

 ช
ุด 

 ส
่งก

ลุ่ม
บริ

หา
รง

าน
บุค

คล
  1

  ช
ุด

สม
รร
ถน
ะ

ระ
ดับ
สม
รร
ถน
ะ

น้ํา
หนั
ก

สม
รร
ถน
ะห
ลัก

กา
รม

ุ่งผ
ลส

ัมฤ
ทธ

ิ์
20

บริ
กา

รท
ี่ดี

15
กา

รส
ั่งส

มค
วา

มเ
ชี่ย

วช
าญ

ใน
งา

นอ
าช

ีพ
15

กา
รย

ึดม
ั่นใ

นค
วา

มถู
กต

้อง
ชอ

บธ
รร

มแ
ละ

จริ
ยธ

รร
ม

20
กา

รท
ําง

าน
เป

็นท
ีม

15
สม
รร
ถน
ะเ
ฉพ
าะ
ตา
มล
ักษ
ณ
ะง
าน
 (แ
ตก
ต่า
งต
าม
ตํา
แห
น่ง
ขอ
งง
าน
)

5 5

รว
มค
่าน
้ําห
นัก

10
0%5



ส่วนที่ 1 : ข้อมูลของผู้รับการประเมิน

รอบการประเมิน □ รอบที่ 1 1 ตุลาคม ......... ถึง 31 มีนาคม ............

□ รอบที่ 2 1 เมษายน ......... ถึง 30 กันยายน ............

ชื่อผู้รับการประเมิน .............................................................................................................................................
ตําแหน่ง ..................................................................ประเภทตําแหน่ง ...................................................................
ระดับตําแหน่ง ............................................................................................... สพป.ตาก เขต 2

แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการ

ระดับตําแหน่ง ............................................................................................... สพป.ตาก เขต 2
ชื่อผู้ประเมิน .........................................................................................................................................................
ตําแหน่ง .................................................................. ประเภทตําแหน่ง ...............................................................

คําชี้แจง
แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการน้ีมดี้วยกัน 3 หน้า ประกอบด้วย

ส่วนท่ี 1 ข้อมูลของผู้รับการประเมิน  เพ่ือระบุรายละเอียดต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับตัวผู้รับการประเมิน
ส่วนท่ี 2 สรุปผลการประเมิน  ใช้เพ่ือกรอกค่าคะแนนการประเมินในองค์ประกอบด้านผลสัมฤทธ์ิของงาน

องค์ประกอบด้านพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ และนํ้าหนักของท้ังสององค์ประกอบ ในแบบสรุป
ส่วนท่ี 2 น้ี ยังใช้สําหรับคํานวณคะแนนผลการปฏบิัติราชการรวมดว้ย
-  สําหรับคะแนนองค์ประกอบด้านผลสัมฤทธ์ิของงาน ให้นํามาจากแบบประเมินผลสัมฤทธ์ิของงานโดย
ให้แนบท้ายแบบสรุปฉบับน้ี
-  สําหรับคะแนนองค์ประกอบด้านพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ ให้นํามาจากแบบประเมินสมรรถนะโดย
ให้แนบท้ายแบบสรุปฉบับน้ี

ส่วนท่ี 3  แผนพัฒนาการปฏิบัตริาชการรายบุคคล ผู้ประเมินและผูร้ับการประเมินร่วมกันจดัทําแผนพัฒนา
ผลการปฏิบัติราชการ

ส่วนท่ี 4 การรับทราบผลการประเมิน  ผู้รับการประเมินลงนามรับทราบผลการประเมิน
ส่วนท่ี 5 ความเห็นของผู้บังคับบญัชาเหนือข้ึนไป  ผู้บังคับบญัชาเหนือข้ึนไปกลั่นกรองผลการประเมินแผนพัฒนา
ผลการปฏิบัติราชการ และให้ความเห็น



ส่วนที่ 2 : การสรุปผลการประเมิน
คะแนนประเมิน

(ก)
น้ําหนัก (ข)

%
รวมคะแนน
(ก) x (ข)

องค์ประกอบที่ 1 : ผลสัมฤทธิ์ของงาน 80
องค์ประกอบที่ 2 : พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) 20
องค์ประกอบอ่ืนๆ (ถ้าม)ี

100

ระดับผลการประเมิน

□ ดีเด่น คะแนน 90 ข้ึนไป

□ ดีมาก คะแนน 80-89%

□ ดี คะแนน 70-79%
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องค์ประกอบการประเมิน

รวม

อัตราร้อยละท่ีได้รับการเลื่อน ....................
ฐานในการคํานวน ....................................
จํานวนเงินท่ีได้รบัการเลื่อน .....................
เงินเดือนท่ีพึงได้รับ ..................................□ ดี คะแนน 70-79%

□ พอใช้ คะแนน 60-69%

□ ต้องปรับปรุง คะแนนต่ํากว่า 60% (ไม่ได้เลื่อนข้ันเงินเดือน)

ส่วนที่ 3 : แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล
ช่วงเวลาที่

ต้องการพัฒนา 
(ว/ด/ป)

ความรู้ :

ทักษะ :

สมรรถนะหลัก :
สมรรถนะประจําสายงาน :

ความรู/้ทักษะ/สมรรถนะที่ต้องได้รับการพัฒนา วิธีการพัฒนา (ระบ)ุ

เงินเดือนท่ีพึงได้รับ ..................................



ส่วนที่ 4 : การรับทราบผลการประเมิน
ผู้รับการประเมิน :

□ ได้รับทราบผลการประเมินและแผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ

รายบุคคลแล้ว

ผู้ประเมิน :

□ ได้แจ้งผลการประเมินและผู้รับการประเมินได้ลงนามรับทราบ

□ ได้แจ้งผลการประเมินเมื่อวันที่ .....................................................

แต่มีผู้รับการประเมินไม่ลงนามรับทราบ
โดยม.ี............................................................................... เป็นพยาน

ลงชื่อ.............................................................. พยาน
ตําแหน่ง..................................................................
วันที.่........................................................................
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ลงชื่อ ..............................................
ตําแหน่ง ..........................................
วันท่ี ................................................

ลงชื่อ ..............................................
ตําแหน่ง ..........................................
วันท่ี ................................................

วันที.่........................................................................

ส่วนที่ 5 : ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป

ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป :

□ เห็นด้วยกับผลการประเมิน

□ มีความเห็นต่าง ดังนี้

.........................................................................................................

.........................................................................................................

.........................................................................................................
ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปอีกชั้นหนึ่ง (ถ้ามี) :

□ เห็นด้วยกับผลการประเมิน

□ มีความเห็นต่าง ดังนี้

.........................................................................................................

.........................................................................................................

.........................................................................................................

ลงชื่อ ..............................................
ตําแหน่ง ..........................................
วันท่ี ................................................

ลงชื่อ ..............................................
ตําแหน่ง ..........................................
วันท่ี ................................................



รอบการประเมิน (    )  รอบที่ 1 (    )  รอบที่ 2

ชื่อผู้รับการประเมิน .......................................... ลงนาม.........................................

ตําแหน่ง ..............................         ระดับตําแหน่ง .............................   ประเภทตําแหน่ง ................................

ชื่อผู้บังคับบัญชา/ผู้ประเมิน ................................  ลงนาม.........................................

คะแนน น้ําหนัก คะแนนรวม
1 2 3 4 5 (ก) (ข) (ค=กxข)

แบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน

ตัวชี้วัดผลงาน
คะแนนตามระดับค่าเป้าหมาย

รวม 100%

รวมคะแนน (ค) แล้วหารด้วย 100 นําผลลัพธ์ท่ีได้คูณด้วย 20 เพ่ือแปลงคะแนนเป็น 100 คะแนน (คx20) =
นําคะแนนที่ได้ไปกรอกในแบบสรุปผลการประเมิน หน้า 2 องค์ประกอบที่ 1 ช่องคะแนน (ก)

หมายเหตุ  ตัวชีวดัมาจากแบบบันทกึข้อตกลงที�แต่ละคนทาํกับ ผอ.กลุ่ม

                     และค่านําหนัก(ข) ต้องไม่น้อยกว่า 10% ต่อตัวชีวดั



รอบการประเมิน รอบที� 1          รอบที� 2

ชื�อผูรั้บการประเมิน(นาย/นาง/นางสาว)  ...................         ลงนาม..............................................
ตาํแหน่ง ............................        ระดบัตาํแหน่ง  .............       ประเภทตาํแหน่ง .............
ชื�อผูบ้งัคบับญัชา/ผูป้ระเมิน(นาย/นาง/นางสาว)                       ลงนาม.......................................

ระดบัที� คะแนน นํ*าหนกั คะแนนรวม บนัทึกการประเมิน
คาดหวงั ประเมิน (ค=กxข) โดยผูป้ระเมิน(ถา้มี)

(ก) (ข) (ปรับฐานแลว้)

สมรรถนะหลัก 
1. การมุง่ผลสัมฤทธิ5 20
2. บริการที�ดี 15
3. การสั�งสมความเชี�ยวชาญในงานอาชีพ 15
4. การยดึมั�นในความถูกตอ้งชอบธรรมและจริยธรรม 20
5. การทาํงานเป็นทีม 15

แบบประเมนิพฤติกรรมการปฏบัิติราชการหรือสมรรถนะ

สมรรถนะ

5. การทาํงานเป็นทีม 15

1. การคิดวเิคราะห์ 5

2. การมองภาพองคร์วม 5

3. การดาํเนินงานเชิงรุก 5

รวม 100%
(คx20) =

รวมคะแนน (ค) แลว้หารดว้ย 100 นาํผลลพัธ์ที�ไดคู้ณดว้ย 20 เพื�อแปลงคะแนนเป็น 100 คะแนน
นาํคะแนนที�ไดไ้ปกรอกในแบบสรุปผลการประเมิน หนา้ 2 องคป์ระกอบที� 2 ช่องคะแนน (ก)

หมายเหตุ 1) ช่องระดับที"คาดหวงั
หากเป็นตาํแหน่งปฏิบติังาน  จะใช ้เลข 1
หากเป็นตาํแหน่งชาํนาญงาน ,ชาํนาญการ  จะใช ้เลข 2
หากเป็นตาํแหน่งชาํนาญการพิเศษ จะใช ้เลข 3
2) ช่องนํ'าหนัก(ข)ไม่เปลี"ยนแปลง ดูจากสมรรถนะหลัก/สายงานที"กําหนด
3) คะแนนประเมิน (ก) มาจากการประเมินตามแบบประเมินสรรถนะ
     แยกตามตําแหน่ง

สมรรถนะประจําสายงาน (ยกเว้น นิติกร/ประชาสัมพันธ์/วิชาการเงินและบัญชี/วิชาการพัสด/ุจัดการงานทั"วไป/ธุรการ ให้กรอกตามสายงานเฉพาะ
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(ก) (ข) (ก) (ข) (ก) (ข) (ก) (ข) (ก) (ข) (ก) (ข) (ก) (ข) (ก) (ข) (ก) (ข) (ก) (ข) (ก) (ข) (ก)

วชิาการระดบัชาํนาญการพิเศษ 20 3 15 3 15 3 20 3 15 3 85

วชิาการระดบัชาํนาญการ 20 2 15 2 15 2 20 2 15 2 85

วชิาการระดบัปฏิบตัิการ 20 1 15 1 15 1 20 1 15 1 85

ทั�วไประดบัชาํนาญงาน 20 1 15 1 15 1 20 1 15 1 85

ทั�วไประดบัปฏิบตัิงาน 20 1 15 1 15 1 20 1 15 1 85
หมายเหตุ :                    

 (ก) หมายถึง นํ, าหนกั หมายถึง สมรรถนะที�ไม่ตอ้งประเมิน

 (ข) หมายถึง ระดบัคา่คาดหวงั     คา่นํ, าหนกั (ก) ของสมรรถนะแต่ละดา้นสามารถปรับโดยถ่วงนํ, าหนกัแตล่ะดา้นใหเ้หมาะสมได้
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สมรรถนะหลักของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตําแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื�นตามมาตรา 38 ค.(2)
(จํานวนสมรรถนะที�จะได้รับการประเมิน การกําหนดนํ.าหนักคะแนนและการกําหนดระดับของสมรรถนะ(ค่าคาดหวงั))

ประเภทข้าราชการ

สมรรถนะที�จะประเมิน
สมรรถนะหลัก (Core Competencies ) สมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competencies )

1.ก
าร

มุง่
ผล

สัม
ฤท

ธิA

2.ก
าร

บริ
กา

รที
�ดี

5.ก
าร

ทาํ
งา

นเ
ป็น

ทีม



5.ก
าร

ตร
วจ

สอ
บค

วา
ม

ถูก
ตอ้

งต
าม

กร
ะบ

วน
งา

น

8.ค
วา

มเ
ขา้

ใจ
ขอ้

แต
กต่

าง

ทา
งว

ฒัน
ธร

รม

ผล
รว

มน
ํ !าห

นกั

สม
รร

ถน
ะป

ระ
จาํ

ผล
รว

มน
ํ !าห

นกั

สม
รร

ถน
ะห

ลกั

แล
ะบ

ริห
าร

ผล
รว

มน
ํ !าห

นกั

สม
รร

ถน
ะท

ง้ห
มด

(ก) (ข) (ก) (ข) (ก) (ข) (ก) (ข) (ก) (ข) (ก) (ข) (ก) (ข) (ก) (ข) รวม รวม (ก)
วชิาการระดบัชาํนาญการพิเศษ 5 3 5 3 5 3 15 85 100
วชิาการระดบัชาํนาญการ 5 2 5 2 5 2 15 85 100
วชิาการระดบัปฏิบตัิการ 5 1 5 1 5 1 15 85 100
ทั2วไประดบัชาํนาญงาน 5 1 5 1 5 1 15 85 100
ทั2วไประดบัปฏิบตัิงาน 5 1 5 1 5 1 15 85 100
ตาํแหน่ง/สายงานเฉพาะ
สายงานนิติการ 4 3 4 4 15 85 100
ประชาสมัพนัธ์ 5 5 5 15 85 100
วชิาการเงินและบญัชี 5 5 5 15 85 100
จดัการงานทั2วไป 5 5 5 15 85 100
ปฏิบตัิงานธุรการ 5 5 5 15 85 100

หมายเหตุ :  (ก) หมายถึง นํ! าหนกั คา่นํ! าหนกั (ก) ของสมรรถนะแต่ละดา้นสามารถปรับโดยถ่วงนํ! าหนกัแตล่ะดา้นใหเ้หมาะสมได้
โดยผลรวมระหวา่งสมรรถนะหลกั สมรรถนะทางการบริหารและสมรรถนะประจาํสายงาน
รวมกนัเท่ากบั 100 คะแนน

 (ข) หมายถึง ระดบัคา่คาดหวงั หากเป็นตาํแหน่งปฏิบตัิงาน  จะใช ้เลข 1
หากเป็นตาํแหน่งชาํนาญงาน ,ชาํนาญการ  จะใช ้เลข 2
หากเป็นตาํแหน่งชาํนาญการพิเศษ จะใช ้เลข 3

  หมายถึง สมรรถนะที2ไม่ตอ้งประเมิน
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สมรรถนะประจาํสายงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตาํแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื&นตามมาตรา 38ค.(2)
(จาํนวนสมรรถนะที&จะได้รับการประเมนิ การกําหนดนํ2าหนักคะแนนและการกําหนดระดบัของสมรรถนะ(ค่าคาดหวงั))

ประเภทข้าราชการ

สมรรถนะที&จะประเมนิ (เพิ&มเตมิ)
สมรรถนะประจาํสายงาน (Functional  Competency )
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